Tilannekuva ja analyysi

Mita
tapahtuu?

Mihin
kysymyksiin
haetaan
vastausta?

Toimintaympariston

muutosten selvitys ja analyysi
Yhteiskunnallisten muutosten

merkityksen arviointi
Saation toiminnan analyysi

Saatiokentdan muutosten arvio

Mitad muutoksia tieteen tai
rahoitettavan kohteen muussa
rahoituksessa tai toimintaedel-
lytyksissa on tapahtunut?

Mita muutoksia sidosryhmien
toiminnassa tai toimintaym-
paristdssa on tapahtunut?

Mita sellaisia yhteiskunnallisia
muutoksia on tapahtumassa,
jotka vaikuttavat saation
tarkoituksen toteuttamiseen?

Strategiatyon vaiheet

Dialogi ja osallistaminen Strategian maarittely Toimeenpano
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Saation tarkoituksen
toteuttamisen maarittely

Toimintasuunnitelma
ja tiekartta strategian
toteutukselle koko

voimassaolokaudelle

Sidosryhmien maarittely ja
haastattelut

Asiantuntijoiden haastattelut
Hallituksen tyopajat
Apurahan saajien haastattelut

Tarkeimpien strategisten
linjausten maarittely

Halutun muutoksen Tyénjako ja roolitus

Siétisiden valinen dialogi madrittely
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Miten toimintaympariston
muutokset vaikuttavat saation
tarkoitukseen: uhat ja mahdolli-
suudet?

Miten muutokset vaikuttavat
sdation rooliin ja merkitykseen?
Mita mahdollisuuksia syntyy

saation vaikuttavuuden kasvatta-
miselle?

Miten toimintaa tulisi kehittaa
tai muuttaa?
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Mitka ovat strategiset linjanve-
dot edellisten vaiheiden
pohjalta?

Mitka ovat strategiasta johdetut
tavoitteet”

Mitka ovat tavoitteiden mittarit?
Millaisella sloganilla haluttua
muutosta voidaan kuvata?

Mika on saation toiminnan
tahtotila?
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Miten strategia toteutetaan?
Miten toteutus resursoidaan?
Mitka ovat ensimmaiset stepit?
Mika rooli hallituksella on?
Mika rooli sidosryhmilla on?
Miten toteutumista seurataan?
Milloin strategiaa tarkennetaan?
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