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Ensimmainen vaihe: Katse ulospain ja analyysi
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Neljas vaihe: Toimintasuunnitelma ja tiekartta
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Lopuksi
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Saatiot ovat merkittavia yhteiskunnallisia vaikuttajia muun muassa
johda nto tieteen ja taiteen tukemisessa. Saatiot on lahes poikkeuksetta
perustettu jonkun yhteiskunnallisen mission tueksi: niita yhdistaa halu
rakentaa parempaa Suomea.

Saatioiden rooli on korostunut murrosvaiheissa, kuten sotien
jalkeisessa jalleenrakennnustyossa. Saatioiden merkitys korostuu
jalleen, kun globaalit muutosvoimat muokkaavat yhteisoja ja
yhteiskuntia.

Jokainen merkittava instituutio joutuu pohtimaan rooliaan ja
toimintatapojaan muutoksessa. Saatiot eivat ole poikkeus.

Strategia-sanaa lausutaan harvoin saatididen hallitusten kokouksissa,
kun toiminnan tulevaisuuttaa suunnitellaan. Sen katsotaan kuuluvan
liike-elamaan. Sana ymmarretaan usein vaarin.
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Johdanto

Strategia on tulevaisuuden systemaattinen, toiminnan tasolle
ulottuva suunnitelma. Strategia tukee saation tarkoituksen
toteutumista tassa ajassa.

llIman strategiaa tulevaisuuden suunnittelu saattaa jaada pinnalliseksi.
Jos tulevaisuutta ei lainkaan suunnittele, saation kyky vaikuttaa oman
tehtavansa kannalta tarkeisiin aihealueisiin jaa vajaaksi tai jopa
vinoutuu.

Strategian hyotya voi ajatella myds vaikuttavuuden kannalta. Jokainen
saatio haluaa, etta sen toiminnalla on vaikuttavuutta. Mutta sita on
hankala mitata tai arvioida, ellei toiminnalle ole asetettu tavoitteita.
Tavoitteita taas on hankala asettaa, ellei ole strategiaa, jossa
maaritellaan toiminnalle haluttu suunta tietylla aikavalilla.

Tassa oppaassa kaydaan lapi strategiatyon vaiheet. Malleja on monia,
ja tama malli on ollut kaytossa syksylla 2018 Teknologiateollisuuden
100-vuotissaation ja Tekniikan edistamisaation strategiatydssa.
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Ensimmainen
vaihe




Tarve pohtia saation toimintaa lahtee usein havainnosta,
etta saation toimintaymparistd on muuttunut. Saation
hallitus voi kiinnittaa huomiota esimerkiksi apurahan
hakijoiden maaran tai laadun muutokseen, saation toimialan
muun rahoituksen tai rakenteen muutokseen tai
sidosryhmilta saatuihin viesteihin. Siksi ensimmainen vaihe
strategiatydssa on huolellinen perehtyminen

toimintaymparistoon.

Sita ennen, kun saation hallitus paattaa aloittaa
strategiatydn, sen on hyva sopia siita, millainen prosessi
strategiaty0 on ja keta siihen sitoutetaan. Ensimmaisessa
vaiheessa se voi tarkoittaa vaikkapa kyselyn toteuttamista
apurahan saajille, taustaraportin tilaamista toiminta-alueen

muutoksista tai muusta rahoituksesta, ja

kunnianhimoisimmat voivat tehda skenaariotyota toiminta-

alueen kehityssuuniten pohjalta.

Alussa on hyva paattaa myos, miten hallitus tyoskentelee,
kuka vetaa prosessin ja millaisesta strategiakaudesta
halutaan sopia. Usein on kaytanndllista suunnitella toimintaa
tarkemmin 3-5 vuoden ajanjaksolle, ja linjata myods jollain

tavalla pidemman aikavalin suuntaa.

Tassa esitelty strategiatyon prosessi koostuu taustatyosts,
osallistamis- eli dialogivaiheesta, strategisten linjausten ja
nithin liittyvien tavoitteiden vaiheesta seka toimeenpanon

suunnitteluvaiheesta.
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Tilannekuva ja analyysi

Mita
tapahtuu?

Mihin
kysymyksiin
haetaan
vastausta?

Toimintaympariston

muutosten selvitys ja analyysi
Yhteiskunnallisten muutosten

merkityksen arviointi
Saation toiminnan analyysi

Saatiokentan muutosten arvio

Mita muutoksia tieteen tai
rahoitettavan kohteen muussa
rahoituksessa tai toimintaedel-
lytyksissa on tapahtunut?

Mita muutoksia sidosryhmien
toiminnassa tai toimintaym-
paristossa on tapahtunut?

Mita sellaisia yhteiskunnallisia
muutoksia on tapahtumassa,
jotka vaikuttavat saation
tarkoituksen toteuttamiseen?

Strategiatyon vaiheet

Dialogi ja osallistaminen Strategian maarittely Toimeenpano

>

> ——l

Sidosryhmien maarittely ja
haastattelut

Asiantuntijoiden haastattelut
Hallituksen tydpajat

Apurahan saajien haastattelut
Saatioiden valinen dialogi

Saation tarkoituksen
toteuttamisen maarittely

Tarkeimpien strategisten
linjausten maarittely

Halutun muutoksen
madrittely

Toimintasuunnitelma
ja tiekartta strategian
toteutukselle koko
voimassaolokaudelle

Tyonjako ja roolitus

—

Miten toimintaympariston
muutokset vaikuttavat saation
tarkoitukseen: uhat ja mahdolli-
suudet?

Miten muutokset vaikuttavat
saation rooliin ja merkitykseen?
Mita mahdollisuuksia syntyy
saation vaikuttavuuden kasvatta-
miselle?

Miten toimintaa tulisi kehittaa
tai muuttaa?

—

Mitka ovat strategiset linjanve-
dot edellisten vaiheiden
pohjalta?

Mitka ovat strategiasta johdetut
tavoitteet”

Mitka ovat tavoitteiden mittarit?
Millaisella sloganilla haluttua
muutosta voidaan kuvata?

Mika on s3ition toiminnan
tahtotila?

S

Miten strategia toteutetaan?
Miten toteutus resursoidaan?

Mitka ovat ensimmaiset stepit?
Mika rooli hallituksella on?
Mika rooli sidosryhmilla on?

Miten toteutumista seurataan?
Milloin strategiaa tarkennetaan?




@

Mieti, mista tiedosta olisi
aidosti hyotya. Arviol kriittisesti myos
saation omaa toimintaa.



Toinen
vaihe

2



Ensimmainen vaihe paattyy toimintaympariston muutosten
ja keratyn materiaalin analyysin ja kiteyttamiseen. On hyva
Kiteyttaa keratysta tausta- ja tutkumusmateriaalista ja
rakennetuista skenaarioista tarkeimmat l10ydokset ja
kehityssuunnat.

Saation hallitus voi esimerkiksi tyopajatydskentelyssa
maaritella toimintaymparistonsa tarkeimmat muutosvoimat
ja tehda arvioita niiden seurauksista saation rahoittaman
toiminnan kannalta. Myos muut toimintaympariston
muutoksia heijastavien kyselyiden ja taustaraporttien

l6ydOkset on hyva rinnastaa muutosvoimiin.

Samassa yhteydessa kannattaa toteuttaa saatiolain
edellyttama saanndllinen itsearviointi hallituksen

tyoskentelysta.

Muutosvoimien ja niiden seurausten rinnastamista
nykytoimintaan voi antaa viitteita siita, millaisia strategisia
linjauksia kannattaa harkita.

Kun taustamateriaalin analyysivaihe on valmis, ja
hallituksella on selkea kasitys siita, miten sen
toimintaymparistd muuttuu ja millaiseksi se oman
toimintansa kokee, on hyva avata keskustelu saation
ulkopuolelle. Tassa vaiheessa saation hallitus mietti, millaiset
tahot se haluaa vuoropuheluun ja ajatusten vaihtoon saation
roolista ja merkityksesta. On hyva miettia, ketka ovat saation
sidosryhmia ja miksi. Tai, kenen kanssa ajatuksia olisi hyva
testata. Esimerkiksi muiden samankaltaisten saatididen
vastuuhenkildiden osallistaminen vuoropuheluun voi olla

antoisaa ja hyodyllista.
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Loydosten, havaintojen ja niista tehdyn analyysin tuloksia
vOi testata ja vieda eteenpain dialogi-vaiheessa monella eri
tavalla. Haastattelut ja tyopajat ovat tavallisimpia tapoja. Ne
on tosin syyta suunnitella ja fasilitoida huolellisesti, jotta
niista olisi hyotya. Paneelikeskustelu ja yleisotilaisuus voivat
myOs resurssien salliessa tulla kyseeseen.

Osallistamisvaiheen tarkein anti on pohtia omia 16yddksig,
saation toimintaa ja roolia saatiolle tarkeiden tahojen kanssa.
Vaihe on merkittava, ja mahdollisimman monen saation
hallituksen jasenen kannattaa osallistua siihen tavalla tai
toisella. Saation roolia ja toimintaa ei ole jarkevaa kehittaa

vain hallituksen oman ajattelun varassa.
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Ketka kuuluvat saation sidosryhmiin
ja miksi juuri ne? Voisitko ajatella saation
vaikutuspiiria toisella tavalla?



Kolmas
vaihe
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Strategisten linjausten vaihe kannattaa suunnitella huolella.
Tyopajaan, jossa hallitus linjaukset kiteyttaa, kannattaa
varata seka fasilitaattori etta kirjuri hallituksen ulkopuolelta.

TyoOpajaa ennen hallituksen tulee perehtya aiempiin
vaiheisiin ja niista tehtyihin tulkintoihin. Strategisia linjauksia
kasittelevan tybapajan aluksi taustatyon ja osallistamisen
tarkeimmat tulokset ja niista tehdyt tulkinnat on syyta kayda
yhdessa lapi. On tarkeata, etta hallituksella on jaettu kasitys
siita, miten toimintaymparistd on muuttunut tai
muuttumassa ja miten vaikuttaa saation rooliin,
merkitykseen ja mahdollisuuksiin toteuttaa tarkoitustaan nyt
ja lahitulevaisuudessa.

Sen jalkeen pohditaan, miten saation toimintaa tulisi

muuttaa, jotta se voisi toteuttaa tarkoitustaan

tehokkaammin ja vaikuttavammin nyt ja tulevaisuudessa.

Sen jalkeen kannattaa kayda ohjattu keskustelu saation
suunnasta. Mihin suuntaan toimintaa halutaan vieda, jotta

saation tarkoitus toteutuisi vaikuttavammin tassa ajassa?

Suuntaa ja muutoksia voi miettia joko laajasti esimerkiksi
uuteen toimintatapaan liittyen tai suppeammin esimerkiksi
viestintaan, hakuprosesseihin tai nilden suuntaamiseen tai

seurantaan liittyen.

Muutosten tulee heijastaa seka ensin tehtya analyysia etta
saatiokirjassa maariteltya saation tarkoitusta.
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Muutokset kiteytetaan sen jalkeen strategisiksi linjauksiksi.
On tarkeata priorisoida linjaukset muutamaan tarkeimpaan.
Sana linjaus tulee ottaa kirjaimellisesti: kyse ei ole arjen
toiminnasta tai operatiivisen toiminnan yksityiskohdista vaan

suunnan maarittelysta.

Sen jalkeen linjauksia viedaan kohti konkretiaa miettimalla
nithin liittyvia tavoitteita. Miten linjausten toteutuminen

ilmenisi toiminnassa?

Tavoitteisiin on myds hyva liittaa mittareita. Oikean
mittariston maarittelyssa kannattaa olla tarkkana ja pohtia,
millainen havaittava muutos varsinaisesti kertoo tavoitteen

toteutumisesta. Milloin tavoitteiden toteutumista mitataan?

Hallitus voi kiteyttaa strategiakauden suunnan tahtotilaksi,
joka kuvaa saation toiminnan muokkaamista, korjaamista,
uusia toimintamalleja, vuorovaikutus- tai viestintatapoja tai
kaikkia naita. Tahtotilan tulisi ilmentaa, miten haluttu
suunnan muokkaaminen nakyy tai mita se ilmentaa. Jos
halutaan, tahan hallitus voi myds miettia saatiolle oman
sloganin, iskulauseen, joka ilmentaa strategiaa.

Naiden ajatusharjoitusten tehtava on syventaa hallituksen
jasenten yhteista ymmarrysta siita, mita ollaan tekemassa ja
vahvistaa kasitysta strategian merkityksesta.



@

Strategiset linjaukset ovat eri asia kuin arjen
toiminta. Suunnan miettiminen on hyva pitaa erillaan
konkreettisten toimenpiteiden maarittelysta.



Neljas
vaihe




Kun strategiset linjaukset, niihin liittyvat tavoitteet ja
mittarit on tyostetty, siirrytaan arjen toiminnan tasolle.
Saatioiden haaste on usein ymmartaa, etta toimintaan pitaa
varata resursseja. Tavoitteiden maarittely on turhaa, ellei
saatio sitoudu myos analysoimaan, millaisilla resursseilla
niiden toteuttaminen on mahdollista. Muutokset eivat
yleensa toteudu itsekseen, eika suuntaa voi muuttaa ilman

etta joku arjessa voi varata siihen aikaa ja muita resursseja.

Kunnianhimoinen strategia tarvitsee aina tuekseen yhta
kunnianhimoisen toimintasuunnitelman. Mita toimenpiteita

tavoitteet edellyttavat? Kenelta? Miten ne budjetoidaan?

Millaiset resurssit tavoitteiden toteuttaminen vaatii?

Toimintasuunnitelman ei tarvitse olla yksityiskohtainen,
mutta sen tulee maaritella, miten strategia seuraavana

kalenterivuonna voimaan astumisen jalkeen toteutuu.

Hallituksen tydta helpottaa, jos toteutuksesta laaditaan
myoOs tiekartta. Siina halutut toiminnan muutokset ja
uudistukset puretaan kalenteriin kuukausitasolle. Tiekartan
toteutumista on jarkevaa seurata kaikissa hallituksen
kokouksissa.



Strategisia linjauksia kannattaa muotoilla
toimintasuunnitelmaksi vasta, kun strategia on muilta osin

valmis.

On tarkeampaa suunnitella huolellisesti, miten strategiaa
todella kannattaa lahtea toteuttamaan arjessa kuin yrittaa
muotoilla seka strategia etta sen toteutus samalla kertaa.
Toimintasuunnitelma ja tiekartta edellyttavat myos
valmistelua, aivan kuten strategian taustatyokin.

Kaytannossa tama tarkoittaa, etta strategiatyo kannattaa
aloittaa hyvissa ajoin vuoden kierrossa, eika esimerkiksi
hieman ennen kokousta, jossa seuraavan vuoden

talousarviosta paatetaan.
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Hyvakaan strategia ei toteudu, ellei
sille varata kylliksi resursseja. Toiveet ovat
eri asia kuin tekeminen.



Edella kuvattu strategiatydn prosessi on tarkoitettu tueksi koosta ja
toiminnasta riippumatta kaikille saatioille, jotka haluavat lisata

toimintansa vaikuttavuutta.

Vaikka saation tarkoitus on maaritelty saadekirjassa, toimintaa voi ja
kannattaa kehittaa. Toiminnan kehittaminen on erityisen tarkeata
yhteiskunnallisissa murrosvaiheissa tai kun saation toimintakentassa on

tapahtumassa muutoksia.

Strategiaa tarvitaan myo6s saation oman toiminnan arvioinnin tueksi. Ellei
saation hallitus ole tasmentanyt, miten saatio tarkoitustaan toteuttaa, on
saatidlain edellyttamaa itsearviointia hankala toteuttaa.

Tama prosessi on vain yksi monista mahdollisista. Se toivottavasti tarjoaa
suuntaa ja konkreettista tukea siihen, miksi strategian maarittelyyn

kannattaa ryhtya ja miten sen voi toteuttaa.




